Projekte & Ideen

MIT PPP ZUM PASSIVHAUS

Passivhauser entstehen vermehrt als Public-Privat-Partnership

von Catherine Grandjean

Immer hdufiger werden dffentliche Gebdude im Rahmen eines Public-Private-Partnership-Modells realisiert. Kern dieses Konzepts
ist die Erbringung aller Aufgaben im Lebenszyklus einer Immobilie durch ein Privatunternehmen - angefangen von der Planung
iber die Bauausfiihrung, den Betrieb bis hin zur Verwertung der Immobilie durch ein Privatunternehmen. Man kann das mit

einem Leasing-Konzept vergleichen.

Das Gymnasium Buchloe wurde 2013 als Passivhaus im Modell des
Public-Privat-Partnership fertiggestellt. Das Projekt wurde mit dem
Innovationspreis PPP 2012 ausgezeichnet.

Ganzheitlich gedacht

Einer der groRen Vorteile ist die ganzheitliche Herangehens-
weise bei einem Projekt. Es ergeben sich Synergieeffekte, die
sich positiv auf die Kosten und die Qualitit auswirken. Bei ei-
nem Public-Private-Partnership-Projekt liegen die Fdden von
Anfang an in einer Hand, egal ob Planung, Finanzierung, Bau-
ausfiithrung oder Betrieb. Ist das nicht so, besteht die Gefahr,
dass jeder der beteiligten Akteure in seine Richtung zieht — was
fiir das Gelingen eines Projekts selten forderlich ist.

Es gibt noch weitere gute Argumente fiir das Public-Private-
Partnership-Modell. So werden den Bau- und Liegenschafts-
abteilungen der offentlichen Hand Aufgaben und Arbeiten ab-
genommen. Letzteren fehlt nicht selten die Erfahrung beim
Bau von Grofprojekten wie z. B. einer Schule. Die Realisierung
eines Objekts von dhnlicher GréRenordnung liegt woméglich
zehn oder noch mehr Jahre zuriick—anders als beim Unterneh-
men wie beispielsweise der Reisch GmbH & Co. KG.

Das Familienunternehmen mit knapp 300 Mitarbeitern kann
auf eine Vielzahl von PPP-Grofprojekten verweisen, einige da-
von, wie z. B. das Kunstmuseum in Ravensburg, das Gymnasi-
um in Buchloe oder die Johann-Pachelbel-Schule in Niirnberg,
wurden in Passivhausstandard ausgefiithrt. Dabei wird auf be-
wihrte Planungs- und Bauteams zuriickgegriffen, die schon
mehrfach bei vergleichbaren Projekten zusammengearbeitet
haben, was fiir Qualitédt in der Ausfithrung sorgt.

Passivhaus Kompendium 2019

Kostensicherheit

Ein weiterer Vorteil ist Kostensicherheit fiir die 6ffentliche
Hand. Dadurch, dass die Verantwortlichen im Rahmen eines
Public-Private-Partnership-Modells den gesamten Lebenszyk-
lus des Gebdudes im Auge haben, wird kostenbewusst, aber
nicht ,billig” gebaut. Der Unternehmer will die in Zukunft an-
fallenden Kosten gering halten und entscheidet sich daher in
der Regel fiir hochwertigere, langlebigere Losungen — was letzt-
lich auch der nachhaltigere Weg ist.

Das ist mit ein Grund dafiir, warum sich die Passivhausbau-
weise bei PPP-Projekten anbietet. Hier gelten héchste Quali-
tdtsstandards in der Planung und in der Bauausfiihrung, aber
auch bei der Wahl der eingesetzten Komponenten. Zudem las-
sen sich Passivhausgebdude gut rechnen, sie bieten eine sichere
Basis fiir PPP-Modelle, bei denen die Energiekosten vertraglich
fixiert werden.

Hdufig muss man die Partner der offentlichen Hand bei
PPP-Projekten gar nicht erst vom Passivhauskonzept iberzeu-
gen, sie fordern es selbst ein: aus der Verantwortung heraus fiir
die nachfolgenden Generationen und weil sich die Kommunen
ihrer Vorbildfunktion bewusst sind. Zudem erkennen die kom-

munalen Entscheidungstréger, dass ein Passivhausgebiude in
20 oder 25 Jahren, wenn es nach Vertragsende von der 6ffentli-
chen Hand tibernommen wird, in energetischer Hinsicht im-
mer noch ,up-to-date” ist.

Foto: Rola ti H

Auch das viel beachtete Kunstmuseum Ravensburg — das erste Museum
im Passivhausstandard iiberhaupt - entstand als PPP-Projekt.
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